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1. INTRODUCCION

El Plan Anual de Previsién del Talento Humano y Vacantes es un instrumento
gue busca administrar y actualizar la informacién sobre los empleos vacantes de
la ESE Hospital Marco Fidel Suarez con el propdsito de que la entidad pueda
planificar la provision de los cargos. Este Plan es una herramienta necesaria para
contar con la oferta real de empleos y definir politicas para el mejoramiento de
la gestion del talento humano.

De este modo, programar la provisidn de los empleos con vacancia definitiva o
temporal, el procedimiento de seleccion que se pueda surtir, los perfiles y
numero de cargos existentes que deban ser objeto de provision, garantiza el
adecuado funcionamiento de los servicios prestados, ofreciendo igualdad de
oportunidades para el acceso y promocion del servicio y estabilidad en el empleo.

2. OBJETIVO GENERAL

Actualizar la informacidon de los cargos vacantes de la ESE Hospital Marco Fidel
Suarez con el fin de programar la provision de los empleos con vacancia
definitiva, con el fin de no afectar el servicio publico e inclusive las temporales,
siempre y cuando se disponga de la respectiva disponibilidad presupuestal.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Programar la provisién de los empleos con vacancia definitiva o temporal,
el procedimiento de seleccidon que se pueda surtir, los perfiles y nimero
de cargos existentes que deban ser objeto de provision.

e Actualizar la informacion de las vacancias en la medida en que se vayan
cubriendo las mismas o se generen otras.

e Establecer cudles son las necesidades de planta para el cabal
cumplimiento de las funciones de la entidad.
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4. METODOLOGIA

Para elaborar este Plan Anual de Vacantes, se tuvo en cuenta los lineamientos y
directrices del Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP vy la
Escuela Superior de la Administracién Publica ESAP. Por esta razon se incluye la
relacion de los empleos con vacancias definitivas que cuentan con apropiacion y
disponibilidad presupuestal y que se deben proveer conforme lo establece la Ley
909 de 2004 para garantizar la adecuada prestacion del servicio. En este plan
se detalla la situacion actual de estas vacancias definitivas que estan sin proveer
o estan ocupadas mediante provisionalidades y encargos.

5. ENFOQUE DIFERENCIAL

La ESE Hospital Marco Fidel Suarez tiene contempladas las estrategias y
actividades diferenciales para la atencién de la poblacidn, teniendo en cuenta las
caracteristicas particulares de estas, tales como: condicidn fisica, sociocultural,
creencias religiosas, identidad de género, entre otras (Ver documento HMFS-DC-
0318 - Calidad- Enfoque diferencial).

6. MARCO LEGAL

El marco juridico en el cual se fundamenta el plan de vacantes, para los
empleados de la ESE Hospital Marco Fidel Suarez es, entre otros, el siguiente:

> Ley 909 de 2004

Articulo 15. 2. Serdn funciones especificas de estas unidades de personal, las
siguientes: a) Elaborar los planes estratégicos de recursos humanos. b) Elaborar
el plan anual de vacantes y remitirlo al Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, informacidon que sera utilizada para la planeacién del recurso
humano y la formulacidn de politicas.
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> Decreto 1227 de 2005

Articulo 110. Las entidades y organismos que se encuentran dentro del campo
de aplicacion de la Ley 909 de 2004, para dar cumplimiento al articulo transitorio
de la misma, deberadn enviar al Departamento Administrativo de la Funcidn
Publica, dentro del mes siguiente a la publicacién del presente decreto la
informacién relacionada con el nUmero de cargos vacantes definitivamente de
carrera administrativa por nivel jerarquico y grado salarial, los cuales deberan
ser sometidos a concurso publico de méritos por estar provistos de manera
temporal, mediante encargo o nombramiento provisional.

> Decreto 1083 de 2015

Articulo 2.2.6.3 Convocatorias. Corresponde a la Comision Nacional del
Servicio Civil elaborar y suscribir las convocatorias a concurso, con en las
funciones, los requisitos y el perfil competencias de los empleos definidos por
entidad que posea las vacantes, de acuerdo con el manual especifico de
funciones y requisitos”.

Articulo 2.2.4.9. Para la aprobacién del Plan Anual de Empleos Vacantes, el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica podra verificar que las
diferentes entidades y organismos hayan incorporado en sus manuales
especificos las competencias de que trata el presente decreto. El Departamento
Administrativo de la Funcién Publica hard el seguimiento selectivo de su
cumplimiento en las entidades del nivel nacional”.

Articulo 2.2.19.2.2 Modalidades de concursos. Podran convocar concursos
especificos o generales. Los concursos especificos se adelantaran con propdsito
de proveer Unicamente los empleos vacantes previstos en la convocatoria. Por
su parte, los concursos generales tendran como finalidad proveer los empleos
vacantes objeto convocatoria o los que se presenten con posterioridad en
empleos iguales o equivalentes, durante la vigencia de la lista de elegibles.
Articulo 2.2.5.3.1 Provisién de las vacancias definitivas. Las vacantes
definitivas en empleos de libre nombramiento y remocién seran provistas
mediante nombramiento ordinario o mediante encargo, previo cumplimiento de
los requisitos exigidos para el desempefio del cargo”.

Articulo 2.2.5.3.3 Provision de las vacancias temporales. Las vacantes
temporales en empleos de libre nombramiento y remocidén podran ser provistas
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mediante la figura del encargo, el cual deberd recaer en empleados de libre
nombramiento y remocién o de carrera administrativa, previo cumplimiento de
los requisitos exigidos para el desempefo del cargo”.

7. ESTRUCTURA DE LA PLANTA

La ESE Hospital Marco Fidel Suarez tiene una planta de cargos que atiende
fundamentalmente los procesos y subprocesos de la entidad, sefalados en el
Decreto 770 de 2005, clasificados en los siguientes niveles jerarquicos:

¢ Nivel Directivo: Comprende los empleados a los cuales corresponden
funciones de direccién general, de formulacion de politicas institucionales
y de adopcion de planes programas y proyectos.

¢ Nivel Asesor: Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir,
aconsejar y asesorar directamente a los empleados publicos de la alta
direccién de la rama ejecutiva del orden nacional.

e Nivel Profesional: Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la
ejecucion y aplicacién de los conocimientos propios de cualquier carrera
profesional, diferente a la técnica profesional y tecnoldgica, reconocida
por la ley y que segun su complejidad y competencias exigidas les pueda
corresponder funciones de coordinacién, supervision y control de areas
internas encargadas de ejecutar los planes, programas y proyectos
institucionales.

e Nivel Técnico: Comprende los empleos cuyas funciones exigen el
desarrollo de procesos y procedimientos en labores técnicas misionales y
de apoyo, asi como las relacionadas con la aplicacion de la ciencia y la
tecnologia.

¢ Nivel Asistencial: Comprende los empleos cuyas funciones implican el
ejercicio de actividades de apoyo y complementarias de las tareas propias
de los niveles superiores o de labores que se caracterizan por el
predominio de actividades manuales o tareas de simple ejecucion.
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La planta actual de la ESE Hospital Marco Fidel Suarez esta soportada en el
Acuerdo 020 del 30 de octubre de 2017, Por medio del cual se suprime 5 plazas
de Médicos-especialistas, cédigo 213, grado 1 y se crean 7 cargos: 4 Direcciones,

1 asesoria y 2 profesionales universitarios.

clasificadas por tipo de vinculacion y nivel jerarquico.

NIVEL DIRECTIVO

Estas plazas se encuentran

Codigo Grado Denominacion s;:;io g_ ae;gdojs Provistos Vacantes
085 03 | Gerente 16.286.929 1 1 0
090 02 | Subgerente - Cientifico 10.326.736 1 1 0
090 02 | Subgerente - Administrativo y Financiero 10.326.736 1 1 0
009 01 Director Gestién Humana 7.876.170 1 1 0
009 01 Director Financiero 7.876.170 1 1 0
009 01 Director Urgencias 7.876.170 1 1 0
009 01 Director Hospitalizacion 7.876.170 1 0 1

NIVEL DE ASESOR

Cédigo Grado Denominacion S;:g‘i‘o é ael;gdc:’ss Provistos Vacantes
105 01 Asesor - Calidad 7.876.170 1 1 0
105 01 |Asesor - Control Interno 7.876.170 1 1 0
115 01 |Asesor - Juridico 7.876.170 1 1 0

- Conmutador: (57) (4) 4549000 - Linea gratuita: 018000 517 347 -
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Sueldo Cargos

Codigo Grado Denominacion 2024 Creados Provistos Vacantes
213 07 Médico Especialista - Internista 11.284.766 3 2 1
213 07 | Médico Especialista - Ginecdlogo 11.284.766 4 3 1
213 07 Médico Especialista - Cirujano 11.284.766 4 4 0
213 07 | Médico Especialista - Anestesidlogo 11.284.766 1 1 0

Profesional Universitario - facturacion,
219 05 cartera y glosas 7.428.455 1 1 0
219 04 Profesional Universitario - Contador 6.733.257 1 1 0
211 06 | Médico general 7.428.455 1 1 0
211 01 Médico general - medio tiempo 3.714.229 1 1 0
Profesional Universitario Area Salud -
237 02 Bacteridlogo 5.389.983 4 2 2
Profesional Universitario Area de la Salud -
237 04 | Quimico Farmacéutico 6.733.258 1 1 0
243 03 Enfermera 4.989.805 7 6 1

Sede Autopista: Calle 44#49B-90 Bello, Antioquia - Sede Niquia: Avenida 42#59-06 Bello, Antioquia

- Conmutador: (57) (4) 4549000 - Linea gratuita: 018000 517 347 -

gerencia@hmfs.gov.co - www.hmfs.gov.co - NIT: 890.985.703-5




Codigo: HMFS-DC-0041

€SE Haspital

Marco
Fidel
Suarez

Compromiso de Vida

Version: 05
PLAN ANUAL DE VACANTES Y
PREVISION DEL TALENTO HUMANO

@

Fecha de Actualizacion:
Enero de 2025

Elaboré: Direccion de
Gestiéon Humana

NIVEL TECNICO

Técnico Administrativo - almacenista
367 01 auxiliar 2.861.135 1 0 1
367 02 Técnico Administrativo - Sistemas 3.785.183 1 1 0
367 03 Técnico Administrativo - Facturacién |4.183.334 1 1 0
367 03 Técnico Administrativo - Presupuesto |4.183.334 1 1 0
Técnico Administrativo - Sistemas de
367 03 Informacién en salud 4,183.334 1 0 1
367 03 Técnico Administrativo - Suministros |4.183.334 1 1 0
367 03 Técnico Administrativo - Tesoreria 4.183.334 1 1 0
Técnico Area Salud - Imagenes
323 03 Diagndsticas 4.183.334 2 1 1
323 03 Técnico Area Salud - Regente Farmacia |4.183.334 1 1 0
NIVEL ASISTENCIAL

407 03 Auxiliar administrativo 2.665.355 10 9 1
407 07 Auxiliar administrativo 3.178.129 1 0 1
412 03 Auxiliar Area Salud - Farmacia 2.665.355 1 1 0
412 03 Auxiliar Area Salud - Laboratorio clinico | 2.665.355 3 3 0
412 04 Auxiliar Area Salud - Rayos X 2.620.587 1 0 1
412 05 Auxiliar Area Salud - Enfermeria 2.850.822 34 33 1
440 06 Secretaria 2.984.718 2 2 0
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El Hospital inicié el afio 2025 con una planta de personal compuesta por 87

funcionarios

distribuidos de la siguiente manera:

PLANTA DE PERSONAL 2025
PERIODO 2
LIBRE NOMBRAMIENTO 7
CARRERA ADMINISTRATIVA 9
PROVISIONAL 68
ENCARGO 1
ADMINISTRATIVOS ASISTENCIALES TOTAL
25 62 87

9. DIAGNOSTICO

9.1 Provision transitoria de empleos vacantes

La Direccion de Gestién Humana identificd los siguientes cargos a proveer para
la vigencia 2025, por las 13 vacantes existentes con corte a 31 de diciembre de

2024:

Cdédigo |Grado|Denominacion Nivel Vacantes

367 03 Técnico - Sistemas de informacién en salud | Técnico

367 01 Técpico Administrativo - almacenista Técnico 1
auxiliar

407 03 Auxiliar administrativo Asistencial |1

407 07 Auxiliar administrativo Asistencial |1

009 01 Director hospitalizacidn Directivo 1
Subtotales cargos administrativos 5

412 05 Auxiliar en salud - enfermeria Asistencial |1

412 04 Auxiliar en salud - Rayos X Asistencial |1

02 Profesional Universitario Area Salud - Profesional |5
237 Bacteriélogo
213 07 Médico especialista -Internista Profesional | 4
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213 07 Médico especialista -Ginecdlogo Profesional | 4
243 03 Enfermeta Profesional |1
323 03 '[I;?acg:]cgséggg Salud - Imagenes Técnico 1

8

Subtotal cargos asistenciales

9.2 Proyeccion retiro por edad de jubilacion

El drea de gestién humana realizd revisiéon de hojas de vida de sus funcionarios
con el fin de establecer proyeccion de vacantes por retiro de cumplimiento
pension de jubilacién por vejez, teniendo como resultado que para la vigencia
2025 el siguiente numero de funcionarios que cumplen los requisitos de

pension.

Cargo

Femenino Masculino

Asesor - Control Interno

Auxiliar administrativo

Auxiliar Area Salud - Enfermeria

Director Urgencias y Centro Regulador

Enfermera

Médico especialista - Ginecdlogo

Auxiliar Area Salud - Laboratorio clinico

Médico especialista - Cirujano

Técnico Administrativo - Suministros

Técnico Administrativo - Tesoreria

HIRRRFREFERINRFRDN

TOTAL

=
N
N

Las otras situaciones de retiro del servicio contempladas en el articulo 41 de la
Ley 909 de 2004 no son predecibles, por lo cual serdn vacantes que se den
dentro del transcurrir de la anualidad propuesta y, por tanto, se atenderan en
su debido momento.
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9.3 Retiros generados

para el aho 2024 se generaron 12 retiros

RETIROS

CARGO CANTIDAD MOTIVO
Auxiliar en salud - enfermeria 3 Pensién de vejez
Médico especialista - ginecdlogo 1 Pension de vejez
Director financiero 1 Renuncia Voluntaria
Asesor juridico 1 Renuncia Voluntaria
Técnico area salud - id 1 Pension de vejez
Técnico auxiliar - almacenista 1 Pensidn de vejez
Bacteridlogo 1 Pensidn de vejez
Médico especialista 1 Pension de vejez
Enfermero 1 Pension de vejez
Auxiliar administrativo 1 Renuncia Voluntaria

10. PROVISION DE EMPLEOS

10.1 Fase de formulacion del Plan

El Plan de Previsidon de Talento humano se desarrolla a través de un analisis de
las necesidades, disponibilidad de personal y las medidas a las que se puede
recurrir para saldar estas diferencias.

10.1.1 Programacion de Medidas de Cobertura

Identificados los requerimientos y analizada la disponibilidad interna de
personal, el director de Talento Humano contrasta las dos informaciones, de lo
cual se pueden detectar situaciones como las siguientes:

e Que la entidad preste déficit de personal al no contar con el nimero
adecuado de servidores.
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e Que el déficit obedezca a que los servidores que conforman la planta de
personal no tengan las habilidades y conocimientos requeridos.

e Que el déficit se presente porque la entidad no cuente ni con el nUmero
ni con la calidad de personal requerido.

¢ Que se presenten excesos de recursos humanos.

Las conclusiones del ejercicio de contraste de necesidades de personal y de
disponibilidad de personal deben ser presentadas oportunamente, por cuanto a
partir de ellas se definirdan las alternativas para atender las situaciones
detectadas. Para ello se deben adoptar medidas de cobertura, las cuales pueden
ser tanto internas como externas. Sin embargo, se deben privilegiar las medidas
internas frente a las externas, por cuanto lo que se pretende es potenciar al
maximo el recurso humano existente lo cual redunda en mejorar la eficiencia y
en mejores oportunidades de desarrollo del personal.

La Ley 909 de 2004 establece una serie de orientadores en materia de carrera
administrativa y de empleo publico a las cuales se deben cefiir las entidades
publicas al momento de definir tanto las medidas internas como externas, con
las cuales atendera las situaciones presentadas.

10.1.2 Medidas internas

En caso de déficit de personal, la ESE podra acudir a fuentes internas para suplir
algunas de sus necesidades utilizando los recursos humanos existentes a través
de procesos como:

Capacitacion y desarrollo: En el plan institucional de capacitacién, la ESE debe
prever medidas que permita desarrollar o mejorar aquellas habilidades o
conocimientos requeridos para el buen desempefio de sus servidores y sobre los
cuales se hayan detectado deficiencias en los diagndsticos de necesidades de
personal

Reubicacion de personal: Analizar la posibilidad de reubicar personas que posean
las habilidades y conocimientos requeridos en otras dependencias, sin que con
ello afecte el desempefio de las areas. Al respecto, conviene que la entidad tenga
politicas claramente definidas; en ausencia de estas se pueden realizar
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encuestas para indagar los intereses de los servidores publicos sobre el area
donde desean trabajar de acuerdo con sus expectativas.

10.1.3 Medidas Externas

Para suplir las necesidades que no se puedan atender a través de medidas
internas, se debe acudir a fuentes externas con el ingreso de nuevas personas
surtiendo los procesos de seleccidn previstos en la Ley o por medio de
contratacion (en sus diferentes modalidades).

Frente a los procesos de seleccién es importante que la ESE tenga presente la
importancia de tener datos actualizados sobre el nimero de empleados con
vacancia definitiva que se deban proveer y las proyecciones sobre vacancias
futuras.

Los empleos de libre nombramiento y remocion seran provistos por
nombramiento ordinario, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para
el desempefo del cargo y de acuerdo con la Ley 909 de 2004.

10.1.4 Manejo de situaciones administrativas

Encargos: medida utilizada cuando existe la posibilidad de nombrar a un
funcionario de carrera en un cargo superior mientras se surte el proceso de
provision definitiva.

Los empleos en vacancia definitiva (Profesional, Técnico y Asistenciales), se
realizaran a través de la figura de la provisionalidad o encargo para personal en
carrera administrativa, de acuerdo con la Ley 909 de 2004. los funcionarios en
periodo de prueba, con nombramiento provisional, con nombramiento temporal
o empleados de otra naturaleza, No pueden ser sujeto de encargo.

Los cargos en los cuales no se cuente con el personal de carrera administrativa
para ser encargado, se proveeran mediante la figura de provisionalidad previa
verificaciéon del cumpliendo de requisitos, de acuerdo con lo establecido en el
manual de funciones y competencias laborales y la normatividad vigente
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Por consiguiente:

El drea de Gestion Humana de la ESE Hospital Marco Fidel Suarez, a través de
la Oferta Publica de Empleos de Carrera - OPEC, reporté 7 vacantes que
corresponden a funcionarios en carrera administrativa

11. ACTIVIDADES PROGRAMADAS

> Presentar semestralmente en el comité de gerencia (julio y enero de cada
ano) el estudio de vacantes y su provisién. Cargos vacantes sin proveer,
cargos vacantes en encargo, cargos vacantes con personal en
provisionalidad y cargo vacantes con nhombramiento temporal.

> Revisar semestralmente las hojas de vida de los funcionarios (julio y enero
de cada afo) con el fin de establecer proyeccion de vacantes de afio 2025
y presentar informe en el Comité de Gerencia.

» Reportar oportunamente a la OPEC las novedades de vacantes generadas.

> Para el afio 2025, se prevé participar en las convocatorias organizadas
por la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC). Actualmente, se estan
llevando a cabo procesos de actualizacién de la informacion en la
plataforma, la cual incluye los salarios establecidos en 2024 y las vacantes
resultantes de los retiros ocurridos durante este periodo. Se anticipa que,
para el mes de julio, la ESE obtenga la aprobacion de la CNSC para dar
inicio formal al proceso de convocatoria.
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Nombre: Daniel Esteban Nombre: Lency Naranjo Nombre: Julian Felipe
Bravo Henao Zuluaga Pineda Velasquez
Cargo: Director Gestion Cargo: Subgerente cientifica | Cargo: Gerente
Humana

01 Enero 2021 Creacion del documento | 0irector Gestion
Humana
02 Enero 2022 Actualizacion del | Director Gestidon
documento Humana
Actualizacion del | Director Gestion
03 Enero 2023 documento Humana
Actualizaciéon anual del | Director Gestion
04 Enero de 2024 documento Humana
Actualizacién de planta o Gestic
actual en nivel directivo, =Director estion
0> Enero de 2025 profesional, técnico y|Humana
asistencial
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